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1. Megatendencias y nuevos retos



The Utility of the future (MIT): ¢ CoOmo se van a prestar los o ﬁ(icrc\
servicios que ahora son centralizados y top-down? 7
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m Incentives for longer-term innovation are needed to accelerate ent
investment in applied R&D and demonstration projects that can
provide lessons about the capabilities of novel technologies that
may be risky or may have long payback periods.
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Ya se nota el efecto de los cambios ... mientras que seguimos
reduciendo costes aumentando la calidad
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RES Integration: Power requested to HV operator Italy
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= Year 2010 - Year 2016

Management of complexity (RES integration, EVs, efc)
Network as enabler of new services
Reaching CQOZ2 reduction targets
Guaranteeing network resilience

Digitalization

Quality of service Improvement: Best case Italy
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Tech convergence

Mediante la aplicacion de nuevas tecnologias

2001 2005 2010 2015

= SAIDI = €/lcustomer
Customer centricity
Cost optimization
Quality of service maximization
Guaranteeing adegquate investment returns

Convergence



. Las redes de distribucion digitalizadas son el principal clalalelde
facilitador del futuro ecosistema energetico...

i : Distribucion Inteligente y Almacenamiento
Frontera de red o
= Automatizacion de la red

R I : * Monitorizacion y control de subestaciones
Distribucion Inteligente : S o :
g - ‘ * Gestion y proteccion de los activos
* Workforce Management

Microgrid * Big Data

Transporte

— A 114 » Edificios Inteligentes
T\ | m T ﬁ y Servicios Urbanos

I Y--

= Contadores inteligentes

* Gestion de la energia
‘ o | " Infraestructura de recarga
Lo BER o 1

del vehiculo eléctrico

e B2 RS T  =Domdtica
—(’ * Techos solares y
v i i :

‘F almacenamiento
-7 * Alumbrado Publico (LED)
* |oT y sensores

Generacion L Almacenamiento

Source: BNEF, Opportunities in energy transition, December 2016
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2. Nuevos modelos de innovacion



Innovacion entendida como un sistema abierto y la funcion CNACSO

de innovacion como facilitador y HUB virtual
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Creando distintos programas para acercar y trabajar de €, "C‘CQC‘
forma abierta ...

Analisis orientado al
cliente “Mi mayor error”

Relacién con Startup Spin-Out

Emprendimiento

External Platforms corporativo

(Clients, Startups, Universities,
External innovators, Students,
Research centers, SMEs,
partnerships, suppliers)

Enel Idea Factory
involucrando otros sectores y
personal externo

Gestion por objetivos

Liga de lainnovacién

Campafias de comunicacion
internas para cambio cultrural

Innovacion abierta

con proveedores _
Comunidad ENEL




... y aplicando distintos enfoques a los diferentes retos, con cendeso
una cartera equilibrada en los distintos retos ... e

~ Horizon 3 - New role
Sales /Hforizon 2 - Evolving role
mrzon ! - Existing role

Mature Basiness

Tme

-

Rapxdly Growing Busmess Emerging Busnems

* Las innovaciones orientadas en el negocio y activos tradicionales estan en el Horizonte 1.
 El Horizonte 2 se gestionan los nuevos negocios para los que tenemos ya las capacidades
 Los nuevos modelos de negocio que necesitan nuevas competencias los gestionamos en el Horonte 3

e

Horizonte 1 Horizonte 2 Horizonte 3
Orientado al proceso Proyectos de
Innovacion incremental demostracion

en consorcio

Innovacion disruptiva
Lean startup
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https://steveblank.files.wordpress.com/2015/06/three-horizons.jpg?w=300&h=173

... Y promoviendo las metodologias abiertas y agiles CNACRCSO

Expleracion del area Exploracion del area

Mercado /
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3. ¢Estamos preparados?
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La evolucidon pasa por la convergencia entre los sistemas Gr‘ﬂclesg
“legacy” y las nuevas tecnologias y componentes

Operational Technology (OT)

Information Technology (IT)

AMI SCAD Outage
A/DMS Management
EMS Microgrid Management
E-Mobility Management -

Smart Components ?

@

Smart Processes

Loss
Remote Sénoar;tp'git;’\r']ct’;k Smart Grid Reduction Energy
Control Secono!ary Operations Balance
Systems . Substations
Capital Fault Detection
EV LED Allocation and Isolation
Charging Fixtures
Stations Smart o
Meters Billing Network 13

Planning



La convergencia es importante, pero es solo el primer paso en

el camino a la digitalizacion

cialalcl]e
Plataforma Digital

: O Mantenimiento
Redes sociales predictivo

Multicanal digital para
Gestién de averias 8 interaccion con clientes

e , Deteccién Fraude
Anaélisis flujos de
carga

BIG DATA

= Telegestion %
© B

= Automatizacion AT y MT &% !

y K movilidad.

= Work Force Management

Convergencia

Digitalizacion
Convergencia _
Pilotos de conectividad
de redes
AP T Nube
Global Distribution System AMI Multimedidas
Pilotos Telegestion 8 KBMS and customer @
Telecontrol MT/BT O@ management G @Q}
Automatizacion ' OQ Selfhealing .
@ 0 Piloto Telegestion VoG U Microgrid
Despliegue Telegestion Telecontrol Apps
O Broadband network
Enel Open Meter I OT
DIGITAL BASICS * Sensores
- - '
= Conectividad LoRa, MVNO, k@T/&DX Q)
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= EMS, gestion de micro-redes, = 2 R

= Big Data
= Machine learning
= Multicanal digital

Digitalizacion completa




Llegando a un entorno digital que permita abordar los retos de C ﬁC‘CG

flexibilidad y orientacidn al cliente
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THE GRID AS ENABLER OF NEW SERVICES
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Y ahora nos encontramos probando los nuevos conceptos en C f\C’lCGC
los entornos mas exigentes, como la Férmula-e

» 4 x22W EV Charging Stations
= 12kWh storage, 5SkWp PV Gx

X : » EMS for Gx, Storage and
Metering Kit «plug and play» Metering integration
New EMS interface for FIA - New App for real time

Small scale PV and Storage (<20kW)
FIA Smart City launch

@-L-&-AR = Metering Kit «plug and play»
AL = New EMS interface to monitor in real
time the energy flows in relevant
= EXPO Solutions already available circuit areas
= Smart Metering
= Energy Management System to
provide Energy Map

8 Feb

Buenos Aires

Marrakech 55 metering devices

=

o g

Hong Kong

26 metering devices

22 metering devices

12 metering devices
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Fostering technological innovation 16



Estamos trabajando, pero aun nos quedan por resolver CNOGCSO
muchas preguntas y retos |

« Qué servicios podran ser ofrecidos de forma eficiente para el Sistema por los distribuidores

« Queé arquitecturas se adoptaran en los sistemas eléctricos entre TSO-DSO vy que rol tendran los
DSO en los mercados de servicios de forma coordinada con el operador

 Queé informacion tendra que ser intercambiada y como coordinaran los distribuidores y los
transportistas para garantizar la observabilidad y el control al operador del Sistema para manejar

de forma adecuada la la flexibilidad

 Qué cambios tendra que incorporar la regulacion para permitir la integracion eficiente de los
nuevos modelos.
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